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Resumo

Diante da importancia da reciclagem de pneus inserviveis como meio de preser-
vagdo ambiental e reaproveitamento da borracha, o presente trabalho teve como
objetivo analisar a viabilidade econdmica de uma usina de reciclagem, através da
elaboragdo de um plano de negdcios. Para tal, utilizou-se o modelo proposto por
Rosa (2007) e realizou-se um estudo de caso com pesquisa descritiva, coletando
informagoes, via questionarios e entrevistas, com fornecedores, clientes e empresas
que descartam os pneus. Mediante a identificacdo que a Reciclanip, uma entidade
sem fins lucrativos, mantém com ecopontos em praticamente todos os municipios
da regido de Marau e o levantamento de todos os custos e investimentos necessarios,
passou-se a verificar a viabilidade de indicadores. Diante dos calculos que conside-
raram trés cenarios simulados, constatou-se que a usina apresentaria lucros. Em um
cenario provavel, por exemplo, a mesma atingiria um lucro operacional de 46,14%,
correspondente a R$ 36.278,33. Enquanto que em um cenario pessimista, cujo per-
centual de reducdo de faturamento foi de 30%, mesmo assim ela teria um lucro de
R$ 441,92, ou seja, 1,12%. Sendo assim, analisando-se os cendrios, mesmo o pessi-
mista, pode-se constatar que seria viavel a implantagcao de uma usina de reciclagem
de pneus no municipio de Marau.
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Abstract

Given the importance of recycling waste tires as a means of environmental preser-
vation and reuse of rubber, the present study aimed to analyze the economic feasibil-
ity of a recycling plant by developing a business plan. To this end, we used the model
proposed by Rose (2007) and performed a case study with descriptive research, col-
lecting information with suppliers, customers and companies who dismiss the tires
through questionnaires and interviews. By identifying the Reciclanip, a nonprofit
organization, maintains ecopoints in virtually all municipalities in the region of
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Marau and the lifting of all costs and investments needed, went to check the feasi-
bility of using indicators. Given all the calculations that considered three scenarios
simulated, it was found that the plant would present profits. In a likely scenario,
for example, it would reach an operating profit of 46.14%, corresponding to R$
36,278.33. While in a pessimistic scenario, whose percentage reduction of revenue
was 30%, yet she would have a profit of R$ 441.92, or 1.12%. Therefore, analyzing the
scenarios, even pessimistic, one can see that it would be feasible to implement a tire
recycling plant in the city of Marau.

Keywords: Recycling. Tires. Plant. Viability.

1 Introdugao

O interesse sobre assuntos relacionados a preservacao do meio ambiente é cres-
cente em todo o mundo. O desequilibrio provocado por agdes do ser humano na na-
tureza tem preocupado a sociedade contemporinea, que agora clama por atividades
ambientalmente corretas e politicas preventivas. Empresas que poluem e degradam
o meio ambiente tém sido pressionadas a aderirem ao conceito de desenvolvimento
sustentavel, ou seja, prosperar sem afetar futuras geragdes. Vive-se uma época onde
¢ essencial para o planeta encontrar meios de obter o progresso associado ao respeito
ao meio ambiente.

Dentro deste contexto, a dificuldade para disposicao de pneus no fim de sua
vida util torna-se uma problematica cada vez mais relevante para a sociedade. Nos
ultimos anos, tem-se evidenciado um aumento significativo na quantidade de pneus
produzidos no Brasil. O descarte inadequado de pneus inserviveis acarreta grandes
impactos para a natureza, além de prejudicar a saide humana.

Segundo Tendrio e Espinosa (2004 apud ARAUJO, 2010, p. 2), aparentemente o
homem seria o tinico agente gerador de residuos, causados pelos padroes de consu-
mo da sociedade atual. Essa formulagdo é bastante simplista, mas serve como ponto
de partida para uma pequena reflexao. Na verdade, o conceito de cadeia alimen-
tar ndo ¢ tao fechado nem tdo perfeitamente sustentavel assim. O que efetivamente
acontece ¢ que mesmo em espécie mais simples, ocorrem perdas e geragdo de resi-
duos, os quais ndo seriam contabilizados e, portanto, o sistema ndo seria tao perfeito
quanto se imaginava no inicio.

Verifica-se que esses eventuais desequilibrios sdo sempre muito pequenos, uma
vez que as populacdes na maioria dos casos sao pequenas. Muitas vezes, fendmenos
naturais localizados sao suficientes para desfazer a harmonia local, causando mu-
dangas nos ciclos e nas cadeias alimentares. Porém, em muitos casos, o sistema tem
mecanismo para, em médio e longo prazo, estabilizar o eventual desequilibrio local.

O reaproveitamento de pneus inserviveis se constitui um desafio em todos os
paises, dadas as suas caracteristicas de durabilidade, quantidade, volume, peso e
principalmente a grande dificuldade de lhes propiciar uma nova destinagdo ecolo-
gica e economicamente viavel. De acordo com Resende (2004, p. 14), estima-se que
a durabilidade de um pneu no meio ambiente seja de aproximadamente 600 anos.
Assim sendo, as empresas tém encontrado na reciclagem uma alternativa para a
destinagdo destes residuos, pois permite o reaproveitamento da borracha, reincor-
porando-a ao ciclo de negécios.
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Dentre as alternativas de reutiliza¢ao de borracha de pneus, o destaque evidente
pode ser dado a incorporagao em ligantes asfalticos devido aos beneficios que propor-
ciona, surgindo entao como uma potencial solugao para a problematica apresentada.
Além de ter uma estreita relagdo com o meio ambiente, o asfalto ecoldgico, como é
denominada a mistura asféltica, misturada ao pé de pneu velho, também possui ligagao
direta com o setor de transportes, especialmente o transporte rodoviario. O asfalto é
uma infraestrutura fundamental para a circulacido de bens e pessoas no Brasil.

Diante deste contexto, o trabalho busca na tomada de deciséo, relacionada a lo-
calizagdo dos ecopontos, determinagdo dada aos pontos ecologicamente corretos de
reciclagem, otimizar o fluxo reverso dos pneus inserviveis no estado do Rio Grande
do Sul. Cada ecoponto que for explorado podera auxiliar nas estratégias e disponibi-
lizar ao responsavel dados para a tomada decisdo, a fim de explorar vérias alternativas
e poder desenvolver uma 6tima estratégia.

Tomar uma decisao sobre localizagdo em uma rede de transporte é um problema
relevante, e que influencia todo o processo logistico de uma empresa. Em especial,
o reaproveitamento de pneus, onde comegamos a trabalhar com a logistica reversa,
que estda em aprimoramento no pais. Esta, diz respeito a todas as atividades logisti-
cas de um produto usado ou rejeitado pelo consumidor, até sua reintegracao ao ciclo
produtivo. Esse processo é de ampla importancia para garantir um bom desempe-
nho do sistema de aproveitamento da borracha de pneus inserviveis em ligantes
asfalticos e, portanto, faz-se necessaria uma grande estrutura logistica para que as
cidades do Rio Grande do Sul sejam cobertas. Apresentamos a seguir o problema de
pesquisa deste trabalho.

O presente trabalho de pesquisa engloba diversas areas de interesse, pois existe
a necessidade inicial de defini¢do dos principais assuntos, para posterior efetivacio
de uma revisao bibliografica ampla, incluindo pesquisas em livros, periddicos, in-
ternet e outras fontes confiaveis. Definiram-se como as principais dreas de estudo
deste trabalho os modelos de localizagao, a logistica reversa e o asfalto ecoldgico.
Entretanto, como o objetivo de estudo esta diretamente ligado aos pneus inserviveis,
procurou-se focar em questOes referentes a este tema, visando também identificar
suas principais adversidades e finalidades, apds seu ciclo de vida.

2 Referencial tedrico

No presente capitulo, apresenta-se o referencial teérico desse estudo, para abordar
temas sobre inovagao, meio ambiente, reciclagem e plano de negécios.

2.1 Inovagao

As organizagdes que planejam aumentar sua competitividade sentem a neces-
sidade de investir em praticas voltadas ao desenvolvimento sistematico de novas
tecnologias, buscando novas formas de desenvolver suas atividades, seja na criagao
de novos produtos, servigos ou processos, ou ainda, melhorando os ja existentes
(DRUCKER, 1994, p. 63). Diante de um cenario de globalizagao, o mercado se carac-
teriza por uma demanda crescente de novos produtos, com maior rapidez, qualidade
e pregos menores.
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Os novos produtos sdo importantes para a prosperidade das organizagdes, que
necessitam de um processo de inovagado sustentado para responder ao desafio deste
aumento de demanda (MATTOS, 2005, p. 84). Sendo assim, o processo de ino-
vagdo no mundo organizacional tem adquirido crescente e relevante importancia,
devido a acirrada concorréncia e as diversas demandas dos consumidores, cada vez
mais exigentes, buscando produtos e servigos de alto valor agregado, menor custo
e maior qualidade.

Nesse contexto, a abordagem conceitual de inovagdo tomou forma e alcangou
maior espago a partir da obra de Schumpeter, com a Teoria do Desenvolvimento
Econdmico, colocando-a num lugar de destaque na drea organizacional. Dessa for-
ma, a inovagdo, de acordo com Schumpeter (1934, p. 36), é a agao de inovar, a cria-
¢do0 de processos que promovam a ruptura no sistema econémico, fazendo surgir
novidades. Para o referido autor, nas economias capitalistas o desenvolvimento eco-
noémico ¢ dirigido pelo impacto das inovagdes tecnoldgicas, ocorrendo através de
um processo dinamico de destruigao criativa, sendo a inovagéo, entdo, caracterizada
por um processo de criagdo do novo e destruicao do que esta se tornando obsoleto.

Para Schumpeter (1934, p. 38), a inovagao classifica-se em quatro propriedades
fundamentais: incerteza gerada pela existéncia de problemas técnicos e economicos,
cujas solugdes sao desconhecidas; crescente dependéncia das novas oportunidades
tecnolégicas no conhecimento cientifico, devendo ser visto com ressalva quando se
considera a importancia do conhecimento técito para o processo de inovagao; cres-
cente formalizagdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento e sua execugao no
interior das empresas; e, aprendizagem por meio de atividades informais de solu¢ao
de problemas de produgio e esfor¢os para satisfazer as necessidades dos clientes.

A partir das defini¢oes de Schumpeter, referente a abordagem conceitual de ino-
vagdo, diversos autores propuseram o conceito de inovagdo, bem como variaveis e
caminhos que interferem no estabelecimento da mesma. Para Carvalho (2009,
p- 103), a inovagdo é um processo que se inicia pela percep¢ao de um novo mer-
cado ou oportunidade de novos servigos, para uma invengao de base tecnoldgi-
ca que conduz ao desenvolvimento, produgdo e marketing, em busca do sucesso
comercial da inovagao.

De acordo Cassiolatto e Lastres (2000, p. 87), a inovagéo é constituida de um pro-
cesso de busca e aprendizado, fortemente influenciado pelos formatos locais e regionais,
existindo entre os sistemas de inovagdo de um pais para outro, de uma regiao do
mesmo pais para outra e até mesmo de um local para outro. As organizagdes em ni-
vel local, na forma de parcerias, associagdes, redes, sistemas de inova¢ao, promovem
o aumento da capacidade de aprendizado da regiao, devendo existir relagdes com
o6rgdos governamentais, empresas, estado, a sociedade e as instituigdes de ensino.

Para Carvalho (2009, p. 105), uma invengdo sé se torna inovagao se chega ao
mercado e se seu impacto econodmico estd intimamente ligado ao seu grau de di-
fusao. Tigre (2006) afirma que quando uma inovag¢ao é introduzida pioneiramente
por uma tnica empresa, seus impactos economicos sao limitados ao ambito inova-
dor e eventualmente de seus clientes. Uma inovagdo s6 produz impactos econdmi-
cos abrangentes quando se difunde amplamente entre empresas, setores ou regioes,
desencadeando novos empreendimentos e criando novos mercados.

Segundo Porter (1986, p. 132), a busca pela vantagem competitiva através da di-
ferenciagdo conduz a investimentos em inovagao e em tecnologia, sempre com foco
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em necessidades especificas dos consumidores. Percebe-se, assim, que a atividade

inovadora se constitui em vista do capital humano, tanto em seus meios (quem a

produz) como em seus fins (quem dela se beneficia).

Nota-se pela andlise dos conceitos e dos vieses sobre inovagdo que esta impacta
num processo de mudanga. O processo de inovagdo envolve ndo s6 os conhecimen-
tos tedricos ou praticos num plano estritamente tecnologico, como também conhe-
cimentos nas areas de marketing e gestao das organizagoes. Nesse sentido, de acordo
com o Manual de Oslo (2004, p. 55), existem quatro tipos principais de inovagao:

a. inovag¢ao tecnoldgica de produto: pode assumir duas formas abrangentes: pro-
dutos tecnologicamente novos, cujas caracteristicas diferem dos existentes no
mercado; e produtos tecnologicamente aprimorados, cujas caracteristicas do
produto tenham sido significativamente aprimoradas ou elevadas;

b. inovagao tecnoldgica de processo: é a adogao de métodos e produgdo de novos
ou significativamente melhorados, incluindo métodos de entrega dos produtos;

c. inovagdo organizacional: a inovagdo organizacional inclui a introdugéo de es-
truturas organizacionais significativamente alteradas, implantagao de técnicas
de gerenciamento avangado, implantagdo de orientagdes estratégicas novas
ou substancialmente alteradas. Em principio, a mudanga organizacional con-
ta como inovagdo apenas se houver mudangas mensuraveis nos resultados, tais
como aumento de produtividade ou vendas;

d. inovagao de marketing: consiste de atividades relacionadas ao langamento de um
produto tecnologicamente novo ou aprimoradas. Podem incluir pesquisa preli-
minar de mercado, testes de mercado e propaganda de lancamento.

Percebe-se, pela analise dessas categorias de inovagdo que os resultados da mesma
vao além do processo produtivo ou do mercado, promovendo um ganho no poten-
cial produtivo para toda ou quase toda a economia e efeitos, também, no campo
social e cultural. A partir da nova tecnologia pode ser estabelecida mudancga nas
relagdes capital versus trabalho ou nos produtos ofertados que geram novos padroes
de comportamento social.

2.2 Meio ambiente e sustentabilidade
Conforme especifica Morais (2009, s/p):

O desenvolvimento sustentavel significa a compatibilidade do crescimento econdmico, com o de-
senvolvimento humano e a qualidade ambiental. Portanto, o desenvolvimento sustentavel an-
tecipa que as sociedades atendam as necessidades humanas em dois sentidos: aumentando o po-
tencial de produgao e assegurando a todos as mesmas oportunidades. A preocupagdo com o meio
ambiente gera medidas no mundo todo. Pensando nas geragdes futuras e na preservagio de areas
que estdo cada vez mais escassas, o planeta se volta para o chamado desenvolvimento sustentavel.

Conforme conceitua Nohara et al. (2005, p. 24), a estratégia de desenvolvimento
sustentavel defende a harmonia entre os seres da natureza. Porém, a década de 60
foi um marco para o interesse pelo tema ambiental. O extraordinario crescimento
econdmico do poés-guerra, principalmente nos paises do hemisfério norte, levantou
questoes sobre a sua continuidade e o seu impacto ambiental.

Os modelos de crescimento econdmico que buscavam analisar a otimiza¢ao do
uso dos recursos naturais, dependiam de hipoteses empiricas sobre a utilizagio e
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substitui¢do dos recursos naturais. Segundo Seroa da Motta (1997 apud NOHARA
et al., 2005, p. 24): essa abordagem da época:

Carece de realismo sobre a produtividade dos sistemas naturais. A capacidade de geragdo de
servigos dos ecossistemas depende da manuten¢do de certos componentes ecossistémicos,
tais como, populagdo e cadeia alimentar, dentro de limites especificos. Uma vez vencidos estes
limites o sistema podera entrar em colapso e sua produtividade torna-se nula.

Todavia, a preocupagdo com o crescimento econdmico e populacional também
existia, e tornava-se essencial, pois se sabia que os recursos eram finitos. No entan-
to, ao lado das indagagdes dos economistas, havia problemas ambientais criados
pela incessante busca de aumento da produtividade. Com isso, as monoculturas, de-
pendentes de agrotoxicos e de adubos inorgéanicos, prometia terminar rapidamente
com a insuficiéncia de alimentos. Porém, muitos autores da época ja chamavam a
atencdo para as consequéncias danosas para o meio ambiente e para a humanidade
devido ao uso de agrotdxicos (NOHARA et al., 2005, p. 25).

Um grupo informal de cientistas buscou analisar os cendrios alternativos a res-
peito do futuro da humanidade, partindo de dados sobre a producao da época,
o crescimento populacional e o consumo de matéria-prima e alimentos, sendo
considerados os residuos industriais e domésticos. Em contrapartida, a ONU (Or-
ganizagao das Na¢des Unidas) promove a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre
o meio Ambiente Humano. Na ocasido, a industrializagdo acelerada da Europa
havia provocado a intensificacao das chuvas acidas na Escandinavia, que causava
inimeros problemas ambientais e morte das florestas (SILVA FILHO; DINATO,
2003, apud NOHARA et al., 2005, p. 25).

Essa conferéncia e os seus desdobramentos tém varios marcos, dentre os quais
podemos citar: a existéncia de um meio ambiente sadio e equilibrado como um
direito fundamental dos individuos, o fim da ideia de um crescimento econémico
sem restricdes ambientais e a passagem do debate ambiental local para global.
Para os paises em desenvolvimento, as taxas de crescimento econdémico pareciam
mais importantes do que a preocupacdo ambiental. Essa desviaria recursos escas-
sos, aumentando o preco dos bens e reduzindo os indices de crescimento, com eles
o combate a miséria, ao analfabetismo e a outros problemas mais prementes para
essas economias.

Chegou-se a um compromisso, expresso no Principio 21 da Declaragao de
Estocolmo, que reconhece o direito soberano dos Estados de explorar seus préprios
recursos, de acordo com a sua politica ambiental, desde que arquem com a res-
ponsabilidade de assegurar que as atividades na sua jurisdigdo ou sob seu controle
nao prejudiquem o meio ambiente de outros Estados ou de zonas situadas fora
dos limites da jurisdicao nacional. Assim, a Conferéncia de Estocolmo, além da
institucionaliza¢do internacional da prote¢ao ao meio ambiente, com a cria¢do do
Programa de Meio Ambiente das Nagdes Unidas, resultou nas seguintes mudangas
no plano intelectual:

a. alguns autores, considerando a relevancia do meio ambiente, a finitude dos re-
cursos e as possibilidades de sua substituicao — anteriormente tidas como infini-
tas — atentam para a mudanga do paradigma social dominante, com visao antro-
pocéntrica e crescimento economico ilimitado, e para o surgimento de um ‘novo
paradigma socioambiental’ (DALY, 1973 apud NOHARA et al., 2005, p. 26);
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b. ja outros, devido ao destaque dado ao meio ambiente, acreditavam que estava
surgindo um novo padrao ambiental ou ecoldgico.

Em 1987, a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento das
Nag¢des Unidas, ao produzir um relatdrio, incorpora, definitivamente, a ideia de
uma estratégia de desenvolvimento que visa a criagdo, a manutengao e ao constan-
te aperfeicoamento, direcionados a conservagdo futura de um modelo econémico
de crescimento apropriado, capaz de suprir as necessidades da populagdo atual,
promovendo o seu bem-estar, sem comprometer as condi¢oes de desenvolvimen-
to harmonico das geragdes futuras, sua coesdo social e a conservagao das con-
di¢des do meio ambiente. Ou seja, um desenvolvimento econdmico sustentavel
(NOHARA et al., 2005, p. 26).

Essa postura envolve um rol de medidas de cunho legal, politico educacional,
além de um sistema de produgdo que respeite a obrigacdo de preservar a base ecolo-
gica do desenvolvimento atual e futuro da humanidade como um todo. A soberania
nacional, do Principio 21 da Declaragao de Estocolmo, cede o lugar a preocupagao
ambiental em escala global. Os desdobramentos posteriores, tais como a Agenda
21, fruto fundamental da Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvol-
vimento, realizada no Brasil, em 1992 (Rio-92) e promovida pelas Na¢des Unidas,
incorporam, definitivamente, a ideia do desenvolvimento sustentavel tornando-a
indispensavel as agendas politicas nacionais (NOHARA et al., 2005, p. 26).

Note-se que o conceito ndo envolve apenas o impacto da atividade economica
no meio ambiente, mas abrange, fundamentalmente, os seus desdobramentos em
relacdo a qualidade de vida, ao bem-estar da sociedade e a coesdo social. Sua apli-
cagdo exige medidas de integracao entre o poder publico e a iniciativa privada. A
busca do desenvolvimento sustentavel nédo é tarefa facil, visto que demanda um
sistema politico que possa assegurar a participagao efetiva dos cidadaos no proces-
so decisorio. Ainda, demanda um sistema econémico capaz de gerar excedentes,
um sistema social que possa resolver as tensoes causadas por um desenvolvimen-
to mal-estruturado, um sistema de produgao ecologicamente correto, um siste-
ma tecnoldgico e, por fim, um sistema administrativo flexivel e autossuficiente
(NOHARA et al., 2005, p. 27-29).

Na visdao de Cunha (2003 apud NOHARA et al., 2005, p. 29), a busca de sustentabi-
lidade ecoldgica é uma dimensao fundamental, mas nao a tinica, e a sustentabilidade
economica que lhe oferece suporte se dd num contexto desafiador de integragao
econOmica e de crescente perda de autonomia decisoria de cada pais. As atividades
econdmicas e seus efeitos sobre o meio ambiente sdo assuntos de delibera¢des no
plano nacional e internacional. Para evitar, compensar ou minimizar os impactos
ambientais negativos, as atividades econdmicas potencialmente nocivas ao meio
ambiente sdo contempladas com legislacao especifica, disciplinadora de procedi-
mentos tecnologicos e operacionais, capazes de reduzir ou mesmo de eliminar os
danos ambientais provenientes da atividade fabril.

Enquanto a legislagdo contempla de maneira mais ampla as atividades atuais,
que possam agredir o meio ambiente, ha certa discrepancia em relagdo ao passivo
ambiental ja acumulado. Normas legais, recomendagdes e propostas, ainda sem re-
gulamentagéo, estao aos poucos sendo implantadas para gerar responsabilidade e
obrigacdes quanto a restauragdo de danos ao ambiente.
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Comenta-se que de acordo com o IBRACON (Instituto dos Auditores Indepen-
dentes do Brasil) (1995 apud NOHARA et al., 2005, p. 30), o passivo ambiental “pode
ser conceituado como toda a agressao que se praticou/pratica contra o meio ambiente
e consiste no valor de investimento necessario para reabilitd-lo, bem como multas
e indeniza¢des em potencial”. Assim, entende-se que ele se refere ao conjunto de
obrigacodes, as quais demandam agdes de controle e preservagdo do meio ambiente.

De acordo com Ribeiro (1995 apud NOHARA et al., 2005, 29), esse passivo acar-
reta em sacrificio de beneficios econdmicos que devem ser assumidos para a recu-
peracgdo e a protecdo do meio ambiente, decorrente de uma conduta inadequada
em relacdo as questdes ambientais. De forma bastante simples, sdo danos causados
ao ambiente por empresas no decorrer da sua atividade de producao e de comer-
cializagdo que, de acordo com a legislagdo atual, devem ser parte integrante da
responsabilidade social das empresas que aos originaram e originam.

2.3 Reciclagem de pneus

A reciclagem de acordo com Morais (2009, s/p), torna-se uma das alternativas
para evitar que produtos degradem ainda mais o ambiente, sendo atualmente uma
obrigacdo e dever de todos. Destaca-se que um ter¢o do lixo doméstico do Brasil
compode-se de embalagens que poderiam ser recicladas. O pais de acordo com a au-
tora, “possui elevados niveis de poluicdo do meio ambiente, desmatamento e outros
problemas ambientais”. Em 2008, por exemplo, foram produzidos em torno de 60
milhdes de pneus no pais e destes praticamente a metade foi descartada no mesmo
ano. Para agravar a situacdo, boa parte desse material é descartada em locais impro-
prios, como terrenos baldios, acarretando em graves danos ao meio ambiente.

O uso de métodos de reciclagem e reaproveitamento é a saida para evitar esse
tipo de situagdo. Os pneus abandonados ndo sao apenas um problema ambiental,
mas também de satde publica, pois acumulam agua das chuvas, formando ambien-
tes bastante propicios a proliferacdo de doengas como a dengue e também a febre
amarela. Para deter o avanco desse lixo, é preciso fazer o uso da reciclagem. No
entanto, a reciclagem dos pneus chamados inserviveis — sem condigdes de rodagem
ou de reforma - ainda é um desafio para muitos paises. A reciclagem é fruto da
preocupac¢do com a qualidade de vida, associado a um modelo de desenvolvimento
racional e sustentavel (MORAIS, 2009, s/p).

O Brasil é o segundo na lista de paises que realizam a reciclagem, ocupa atual-
mente o segundo lugar no ranking desta pratica, considerada como alternativa para
reaproveitar o produto e amenizar o impacto no ambiente, evitando assim o descarte
final do material. Conforme Morais (2009, s/p), na recapagem de pneus, sdo inseridas
novas camadas de borracha, fazendo-os ganhar uma sobrevida. Além do mais, pro-
porciona uma economia de energia e matéria-prima, que seriam utilizadas na produ-
¢d0 de um novo pneu. Outra medida de reciclagem de pneus surge como alternativa e
ganha cada vez mais espaco, a qual se refere a criagao de cal¢ados e demais produtos.

Ainda, comenta-se que o maior mercado que utiliza pneus reciclados é o de usinas
de energia, fabricas de papel e fornos para cimento, os quais utilizam o produto
como combustivel, representando dois ter¢os da industria de reciclagem. Também
se citam empresas que fabricam sandalias com o pneu depois de reciclado. Assim,
com a missdo de reutilizar pneus que ndo possuem mais uso, elas buscam manter o
desenvolvimento sustentavel do pais (MORALIS, 2009, s/p).
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A iniciativa dessas empresas demonstra que é viavel desenvolver o crescimento
e a0 mesmo tempo promover o desenvolvimento sustentavel, sem degradar o meio
ambiente. De acordo com Morais (2009, s/p), ja foram reciclados mais de dois mi-
lhoes de pneus, tendo em vista que a partir de cada pneu reciclado, se produz cinco
sandalias. Assim, percebe-se que essa iniciativa resulta em bons lucros para as em-
presas investidoras, além de exibir a imagem de empresa socialmente responsavel.
Percebe-se que:

Com o surgimento da técnica de reciclagem, varios tipos de produtos passaram a ser reciclados
também, criando assim novas oportunidades de geracdo de renda e novas atividades que atual-
mente geram um faturamento de cerca de 1,2 bilhdes de ddlares anuais no Brasil, e que podera
chegar a 5,8 bilhdes nos proximos anos. A partir dessas informagdes, presume-se um mercado
bastante promissor e ainda pouco explorado pelas empresas, onde apenas algumas entraram
nesse ramo da reciclagem com seus produtos inovadores (MORAIS, 2009, s/p).

Destaca-se, nesse sentido, que existem varias alternativas para a destinacao de
pneus, as quais sao recomendadas inclusive pela legislagdo. Dentre elas citam-se a
utilizacdo em pavimentagdo asfaltica e combustivel em industrias cimenteiras.

2.3.1 Pavimentagao asfdltica: asfalto ecologico

Bertollo et al. (2002 apud GARDIN; FIGUEIRO; NASCIMENTO, 2010, p. 9),
mencionam que:

A borracha obtida da trituracdo de pneus deve ser considerada como um bem valioso, cuja
utilizagdo vem se expandindo em mercados diversificados. Ainda acrescentam que os resul-
tados apresentados indicam que a inclusdo de borracha de pneus nas misturas asfalticas ndo
compromete seu desempenho, ao contrario, pode melhorar algumas propriedades mecénicas, o
que torna promissor o seu uso como agregado.

Os autores comentam que essa borracha é mais resistente e duravel, além de ser
ecologicamente correta. Conforme Gardin, Figueird e Nascimento (2010, p. 9), dados
obtidos com determinada empresa brasileira que produz o asfalto ecoldgico, para
recapear um quilometro de pista com espessura de 5 cm de concreto betuminoso
usinado a quente, sdo aproveitados aproximadamente 1000 (mil) pneus. “No Brasil,
testes com este tipo de asfalto vém sendo feitos desde 2001. Em 2009, ja existiam
mais de 3.500 km de vias urbanas e rodoviarias brasileiras utilizando este material”.

Outro ponto enfatizado por estes autores ¢ que menos de 10% da malha rodo-
viaria brasileira é revestida por pavimentos asfalticos. Assim, a pavimenta¢ao de
apenas 0,5% (cerca de 7.800 km) do total de quilometros de rodovias ndo pavimen-
tadas poderia consumir mais de 11 milhdes de pneus inserviveis, dependendo da
espessura das pistas. Com um descarte anual estimado em 44 milhoes de pneus, a
incorporacao de borracha de pneus ao pavimento asfaltico pode contribuir signifi-
cativamente para o equacionamento da questao da disposi¢ao final desses residuos
no pais (GARDIN; FIGUEIRO; NASCIMENTO, 2010, p. 10).

Nesse sentido, Specht (2004 apud GARDIN; FIGUEIRO; NASCIMENTO, 2010,
p- 10), aponta que a pavimentac¢do é uma das dreas mais estudadas e considera como
alternativa com maior potencial de utilizac¢do, devido a dois fatores: utilizacao de
um grande volume de pneumaticos usados e melhoria das caracteristicas dos ligantes
asfalticos e do concreto asfaltico com a adi¢ao de farelo de pneu. Cabe ressaltar que
o custo do asfalto ecologico é 12% superior ao convencional.
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No entanto, comenta-se que ainda assim essa medida se justifica devido “a redugéo
do gasto com manutengdo, uma vez que o asfalto borracha prolonga a vida util do
pavimento em torno de 44% e também reduz a espessura da mistura asfaltica utili-
zada” (GARDIN; FIGUEIRO; NASCIMENTO, 2010, p. 10). Contudo, analisando-
-se outros fatores, acredita-se que somente essa alternativa de reutilizagdo do pneu
inservivel nao constitui uma solugao para o problema ambiental que o descarte
do produto gera. Isso porque existem baixos investimentos nesse setor no pais, o
que demonstra a real necessidade de que empresas tomem a iniciativa e busquem
alavancar esse tipo de reciclagem.

2.4 Plano de negdcios

Desenvolver um plano de negocio é um sinal de maturidade e planejamento.
Conforme defende o SEBRAE (Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas) (2012, s/p), através dele quem quer iniciar uma empresa tem mais se-
guranga para alcangar o éxito e também ampliar ou promover inovagoes. Assim
como para construir uma casa, fazer uma viagem, tanto para o litoral ou para o
exterior, organizar uma festa, sempre é necessario fazer um planejamento. Se este
nao for feito todos os desejos estardo comprometidos, dada a necessidade de haver
um bom planejamento. Ideias assim vém e vao a todo o momento, porém para que
se tornem realidade é preciso elaborar o passo a passo (SEBRAE, 2012, s/p).

O Plano de Negdcios para Rosa et al. (20[...], p. 5) constitui uma “ferramenta
de planejamento que permite tanto o estabelecimento da visao, posi¢do da empresa
em relacdo aos objetivos estratégicos, quanto para delinear a estratégia e disponi-
bilizar informagao”. Ele produz resultados relevantes e validos, quando feito com a
fundamentac¢io necessaria, tornando-se um pré-requisito para investidores.

Dornelas (20[...], p. 3), cita:

Que seja uma ferramenta para o empreendedor expor suas ideias em uma linguagem que os
leitores do plano de negédcios entendam e, principalmente, que mostre viabilidade e probabili-
dade de sucesso em seu mercado. O plano de negdcios é uma ferramenta que se aplica tanto no
langamento de novos empreendimentos quanto no planejamento de empresas maduras.

Deve ser utilizado de maneira dindmica, devendo ser atualizado ou reformulado
periodicamente de acordo com as mudangas no ambiente externo e nas politicas
internas da empresa. O plano de negdcios, por consistir em uma ferramenta de plane-
jamento que trata essencialmente de pessoas, oportunidades, do contexto e mercado,
riscos e retornos, também sofre mudangas (DORNELAS, 20[...], p. 3).

Da mesma forma, Pavani (1997, p. 2) salienta que:

A existéncia de um Plano de Negocios possibilita a diminui¢do da probabilidade de morte
precoce das empresas, uma vez que uma parte dos riscos e as situagdes operacionais adversas
serdo previstas no seu processo de elabora¢io, assim como a elaboragio de planos de contin-
géncia. Os planejamentos de marketing, operacional, de crescimento, etc. estardo refletidos no
plano financeiro da empresa, permitindo a visualizagido dos recursos financeiros necessarios a
sua execucao e possibilitando o planejamento da sua captagéo.

Nesse sentido, o plano de negdcios fornece uma visao de todo o negdcio com
base em cenarios elaborados através de planejamentos financeiros, marketing, pes-
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soal, entre outros. Sahlman (1997 apud ROSA et al., 20[...], p. 6) menciona que:

O processo de elaborac¢do do Plano de Negdcios é considerado um momento importante do
planejamento do novo empreendimento, mesmo que seus resultados finais ndo sejam apro-
veitados pela empresa. Isso porque o comprometimento gerado dentro da equipe, ao longo da
coleta, analise e disposi¢do das informagdes, facilita a conscientizagdo dos empreendedores para
questdes determinantes na sobrevivéncia do negécio — consumidores, segmentos, mercados,
concorréncia, projegdes financeiras, dentre outras.

Na visdo de Rosa et al. (20[...], p. 6), o plano de negécio é o que mais da traba-
lho aos empreendedores, pois envolve varios conceitos que devem ser entendidos e
expressos de forma escrita, em poucas paginas, dando forma a um documento que
sintetiza toda a esséncia da empresa, sua estratégia de negdcio, seu mercado e com-
petidores, como vai gerar receitas e crescer etc. Determinar os recursos necessarios
¢ consequéncia do que foi feito e planejado no plano de negdcios. Ja a captagao dos
recursos pode ser feita de varias formas e através de varias fontes distintas. Para ge-
renciar a empresa, o empreendedor também podera utilizar um plano de negécios,
pois se trata de uma ferramenta de planejamento e gestao.

3 Apresentacao dos resultados

O presente capitulo visa apresentar os dados coletados com a pesquisa e também
a sua respectiva analise. Relembra-se que a mesma buscou desenvolver um plano de
negécio de uma Usina Recicladora de Pneus, no municipio de Marau/RS.

A necessidade de realizacdo da mesma se deu pelo fato do municipio possuir va-
rios estabelecimentos que reformam pneus e descartam seus residuos. O municipio
de Marau nao possui uma usina recicladora de pneus, a qual transforme material
inservivel em trituragdo de um subproduto.

3.1 Plano de negdcio: usina recicladora de pneus

Para o desenvolvimento do plano de negocio foi considerado o modelo apresen-
tado por Rosa (2007). Os valores estimados para a viabilidade foram extraidos com
base nas pesquisas bibliograficas realizadas na primeira fase da pesquisa. Portanto,
na sequéncia serdo apresentados os custos, investimentos e viabilidade da usina de
reciclagem de pneu no municipio de Marau.

3.1.1 Investimento total

Os investimentos totais sdo demonstrados por todos os valores investidos no
nego6cio. Os mesmos sdo evidenciados pelo Quadro 1.
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Quadro 1 - Investimentos Total - Resumo

Descricdo dos investimentos Valor (R$) (%)

1. Investimentos Fixos 1.205.259,00 99,16%
2. Capital de Giro 5.518,28 0,45%

3. Investimentos Pré-Operacionais 4.700,00 0,39%
Total (1+2+3) 1.215.477,28 100%
Fonte de recursos Valor (R$) (%)

1. Recursos proprios 400.000,00 32,00%
2. Recursos de terceiros 850.000,00 68,00%
3. Outros - 0,00%
Total (1+2+3) 1.250.000,00 100,00%

Fonte: O autor.

Conforme expde o Quadro 1, os investimentos totais da usina ficardo em R$
1.215.477,28. A fonte de recursos representa a soma dos valores que os socios irdo
investir na empresa e o recurso que sera buscado junto as institui¢des financeiras.

3.1.2 Estimativa do faturamento mensal da empresa

A quantidade estimada para venda levou em consideragdo a capacidade produ-
tiva da usina. Assim, os faturamentos mensais foram estimados considerando trés
cendrios: provavel, pessimista e otimista. O Quadro 2 apresenta a estimativa de fa-
turamento da usina em um cenario provavel, onde o mercado possivelmente estaria
suscetivel aos produtos gerados: pé de borracha, fibras téxteis e fragmentos de ago.

Quadro 2 - Estimativa de faturamento para um cenario provavel

Cenario provavel
Produto/Servico Quantidade (Estimativa Preco de venda por Faturamento total
de vendas em Toneladas)  Tonelada (em R$)  (em R$)
1  Po6deBorracha 117,60 600,00 70.560,00
2 Fibras Téxteis 50,40 80,00 4.032,00
Fragmentos de A¢o 33,60 120,00 4.032,00
Total 0 78.624,00

Fonte: O autor.
Verificou-se que num cendario provavel, a empresa teria um faturamento mensal

de R$ 78.624,00. Em outra analise, considerando um cendrio pessimista, ficou esta-
belecido os valores expostos pelo Quadro 3.

Revista Innovare, Marau, v. 1, n. 1, Jan./Dez. 2015 80



Plano de negécios para implantagao...

Quadro 3 - Estimativa de faturamento para um cendario pessimista

Cenario pessimista
Produto/Servi¢o Quantidade (Estimativa de Preco de venda por Faturamento total
vendas em Toneladas) Tonelada (em R$)  (em R$)
1 P6 de Borracha 82,32 600,00 49.392,00
Fibras Téxteis 35,28 80,00 2.822,40
Fragmentos de Aco 23,52 120,00 2.822,40
Total 0 55.036,80

Fonte: O autor.

Conforme o Quadro 3, em um cendrio pessimista, considerando vérias hipé-
teses, como a reduc¢do de compra dos clientes, a baixa coleta de pneus inserviveis,
entre outros, com uma redugao de 30% da produgao, apontou-se um faturamento de
R$ 55.036,80. Ja em um cenario otimista, com um acréscimo de 30% na produgao
mensal, obteve o faturamento exposto no Quadro 4.

Quadro 4 - Estimativa de faturamento para um cenario otimista

Cenario otimista
Produto/Servigo Quantidade (Estimativa de Preco de venda por Faturamento total
vendas em Toneladas) Tonelada (em R$)  (em R$)
1 P6 de Borracha 152,88 600,00 91.728,00
2 Fibras Téxteis 65,52 80,00 5.241,60
Fragmentos de Aco 43,68 120,00 5.241,60
Total 0 102.211,20

Fonte: O autor.

Sendo assim, em um cenario otimista, a usina podera obter um faturamento
mensal de R$ 102.211,20. Ressalta-se que a capacidade de produgdao do maquinario
instalado, de acordo com especifica¢des técnicas, é de até 300 ton/més de pneus,
proporcionando para a empresa o aumento de faturamento.

3.1.3 Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

No Quadro 5, foram detalhados os custos fixos mensais da empresa. Para se
estabelecer os mesmos, foram levados em consideragdo os valores praticados por
empresas semelhantes.
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Quadro 5 - Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

Descri¢ao Custo total mensal (R$)
Aluguel 3.500,00
Condominio 0,00
IPTU 0,00
Agua 200,00
Energia elétrica 1.200,00
Telefone 150,00
Honorarios do contador 500,00
Pro-labore 2.000,00
Manuteng¢ao dos equipamentos 1.500,00
Salarios + encargos 10.764,00
Material de limpeza 120,00
Material de escritdrio 150,00
Combustivel 540,00
Taxas diversas 100,00
Servigos de terceiros 0,00
Depreciacao 8.370,50
OUTRAS DESPESAS 0,00
Parcelas Empréstimo 6.300,00
Total 35.394,50

Fonte: O autor.

Analisando o Quadro 5, percebe-se que o custo fixo operacional mensal da
empresa ficara em R$ 32.304,50. O alto valor desses custos é oriundo de custos
com deprecia¢do das maquinas e equipamentos, além das parcelas do empréstimo

realizado. Os salarios também representam valor consideravel nos custos fixos.

3.1.4 Demonstrativo de resultados

Para elaboragdo do Demonstrativo de resultados, foram considerados os valores
dos custos fixos operacionais e um faturamento em um cenario provavel. Assim,

elaborou-se o Quadro 6.
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Quadro 6 - Demonstrativo de resultado do exercicio

Descri¢do R$ %

1. Receita total com vendas 78.624,00 100,00%
2. Custos variaveis totais

(-) Custos com materiais (CMV) 110,88 0,14%
(-) Impostos sobre vendas 6.447,17 8,20%
(-) Gastos com vendas 393,12 0,50%
Subtotal 6.951,17 8,84%

3. Margem de contribui¢éo 71.672,83 91,16%
4. () Custos fixos 35.394,50 45,02%
5. Resultado operacional (Lucro/Prejuizo) 36.278,33 46,14%

Fonte: O autor.

Conforme o Quadro 6, nota-se que com um faturamento estimado de R$
78.624,00 mensais, a empresa obtém um lucro de R$ 36.278,33, ou seja, 46,14% do
faturamento. Mediante tal resultado analisa-se na sequéncia os indicadores de via-
bilidade.

3.2 Indicadores de viabilidade

Os indicadores de viabilidade demonstram através da andlise dos trés cenarios
(provavel, pessimista e otimista) a lucratividade, rentabilidade, prazo de retorno e
ponto de equilibrio da Usina de Reciclagem. O mesmo considerara os faturamentos
apresentados até o momento e os valores finais foram arredondados.

3.2.1 Cendrio provavel

Em um cendrio provavel, estabeleceu-se que o faturamento da empresa ficaria
em torno de R$ 78.624,00. A mesma refere-se a uma producao que reciclara 9.600
kg/dia de pneu. O mesmo indica que o mercado obteve uma aceitagao positiva dos
produtos da Usina de Reciclagem. O calculo do ponto de equilibrio é o mesmo para
os trés cenarios, conforme descrito na sequéncia.

3.2.1.1 Ponto de equilibrio

Este indicador apresenta a estabilizagdo entre o custo fixo total e o indice da
margem de contribuigdo estipulada pela empresa. De acordo com os percentuais
analisados, chegou-se ao valor de R$ 6.103,40 para alcangar o ponto de equilibrio da
agéncia. Segue Quadro 7.

Quadro 7 - Ponto de equilibrio em um cenario provavel

Custo fixo total
R$ 35.394,50 |R$ 38.827,22
Indice da margem de contribuicdo 91,16%

Fonte: O autor.
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3.2.1.2 Lucratividade

Neste indicador pode-se verificar um percentual e lucratividade para a Usina de
Reciclagem bastante satisfatdria. O calculo considerado o Lucro Liquido e a Receita
Total da empresa. O resultado pode ser observado no Quadro 8.

Quadro 8 - Lucratividade em um cenario provavel

Lucro liquido _ R$ 36.278,33 46%
Receita total R$ 78.624,00 °

Fonte: O autor.

Portanto, analisando o calculo exposto no Quadro 8, verifica-se que o percentual
de lucratividade resultante foi de 46%. Esse retorno pode ser compreendido, pois os
custos com materiais e insumos da usina sdo praticamente zerados.

3.2.1.3 Rentabilidade

Ja arentabilidade, é calculada considerando-se o Lucro Liquido e o Investimento
Total da empresa. Como o investimento inicial de uma usina de reciclagem, pois o
maquinario possui um custo elevado, a rentabilidade ainda é baixa considerando o
cendrio provavel estabelecido.

Quadro 9 - Rentabilidade em um cendrio provavel

Lucro liquido _ R$ 36.278,33 a9
Investimento total R$ 1.250.000,00 °

Fonte: O autor.

Constatou-se que a rentabilidade da empresa, considerando um investimento
inicial de R$ 1.250.000,00, para um lucro de R$ 36.278,33, foi de 3%. Assim, passa-se
a analisar o prazo de retorno do investimento.

3.2.1.4 Prazo de retorno do investimento

Ao analisar o prazo médio de retorno do investimento no cenario provavel, foi
identificado que com o investimento total de R$ 1.250.000,00 e um lucro liquido
projetado em R$ 36.278,33, a Usina apresentara o retorno do investimento em 34
meses. Segue Quadro 10 com célculo.

Quadro 10 - Prazo de retorno em um cendrio provavel

Investimento total _ R$ 1.250.000,00 |34
Lucro liquido R$ 36.278,33 meses

Fonte: O autor.
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3.2.2 Cendrio pessimista

Para compor o cendrio pessimista, considerou-se uma redug¢ao no faturamento
de 30%, tomando-se como base a redu¢ao na coleta de pneus, redu¢ao de compra
dos clientes, entre outros. Assim, para efeitos de calculo, considerou-se um fatura-
mento médio mensal de R$ 55.036,80.

3.2.2.1 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio ndo difere nos cenarios, isso porque o mesmo leva em
consideracdo o resultado da divisdo entre o custo fixo total, que independente da
situagdo ¢ o mesmo e a margem de contribuicdo, que também nao difere. Sendo
assim, o ponto de equilibrio é de R$ 38.826,79.

Quadro 11 - Ponto de equilibrio em um cenario pessimista

Custo fixo total R$ 35.394,50 R$

indice da margem de contribuicao 91,16% 38.826,79

Fonte: O autor.

3.2.2.2 Lucratividade

Para o célculo da Lucratividade no cenario pessimista, verificou-se um lucro li-
quido de R$ 14.776,48, em uma receita total de R$ 55.036,80. Assim, obteve-se uma
lucratividade de 27%, conforme Quadro 12.

Quadro 12 - Lucratividade em um cenario pessimista

Lucro liquido B R$ 14.776,48 27
Receita total R$ 55.036,80 °

Fonte: O autor.

3.2.2.3 Rentabilidade

Apesar da redu¢ao do lucro com a estimativa do cendrio pessimista, a Usina de
Reciclagem ainda pode apresentar uma lucratividade de 1%. O Quadro 13 demonstra
o calculo.

Quadro 13 - Rentabilidade em um cenario pessimista

Lucro liquido _ R$ 14.776,48
Investimento total R$ 1.250.000,00

Fonte: O autor.

3.2.2.4 Prazo de retorno do investimento

O prazo de retorno do investimento refere-se ao tempo necessario para que a
empresa obtenha aquilo que investiu. Nesse sentido, tomando como base os valores do
cenario pessimista estabelecidos, verificou-se o prazo demonstrado pelo Quadro 14.
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Quadro 14 - Prazo de retorno em um cenario pessimista

Investimento total R$ 1.250.000,00
= |85 meses
Lucro liquido R$ 14.776,48

Fonte: O autor.

Sendo assim, ao verificar o calculo realizado no Quadro 14, constata-se que o
prazo de retorno foi de 85 meses. Isso em um cendrio pessimista. Portanto, na se-
quéncia analisa-se o cendrio otimista.

3.2.3 Cenario otimista

No cenario otimista considerou-se um aumento no faturamento da empresa no
percentual de 30%. O mesmo cendrio demonstra os resultados dos indices de viabi-
lidade a partir de um cendrio mais positivo, onde os produtos oferecidos pela Usina
de Reciclagem tém uma demanda considerada positiva diante do mercado.

3.2.3.1 Ponto de equilibrio

Conforme ja destacado na analise anterior, o ponto de equilibrio é o mesmo em
qualquer cenario. Sendo assim, o Quadro 15 demonstra o célculo.

Quadro 15 - Ponto de equilibrio em um cenario otimista

Custo fixo total R$ 35.394,50 R$

indice da margem de contribuicdo 91,16% 38.826,79

Fonte: O autor.

Percebe-se que o ponto de equilibrio em qualquer cenario apresentado sera de
R$ 38.826,79. Nesse sentido, analisa-se a Lucratividade.

3.2.3.2 Lucratividade

Para o calculo da lucratividade foi considerado o lucro liquido de R$ 57.780,18
e a receita total com as vendas de produtos de R$ 102.211,20. Assim, obteve-se uma
lucratividade de 57%, conforme o Quadro 16.

Quadro 16 - Lucratividade em um cenario otimista

Lucro liquido _ R$ 57.780,18 -
Receita total R$ 102.211,20 °

Fonte: O autor.

3.2.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade do cendrio otimista foi calculada com base no lucro Liquido e no
investimento total. O calculo esta representado no Quadro 17.
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Quadro 17 - Rentabilidade em um cenario otimista

Lucro liquido _ R$ 57.780,18 50,
Investimento total R$ 1.250.000,00 °

Fonte: O autor.

Analisando o célculo apresentado pelo Quadro 17, verifica-se que a rentabi-
lidade resultante em um cenario otimista da Usina de Reciclagem foi de 5%. Por
fim, encerrando a analise demonstra-se o prazo de retorno do investimento, no
cendrio otimista.

3.2.3.4 Prazo de retorno do investimento

O prazo de retorno do investimento leva em consideragdo o investimento total
e o lucro liquido do exercicio. Assim, observa-se que o prazo de retorno em um
cendrio cujo aumento de faturamento estimou-se em 30% ¢ de 22 meses.

Quadro 18 - Prazo de retorno do investimento em um cendrio otimista

Investimento total B R$ 1.250.000,00

= 22 meses
Lucro liquido R$ 57.780,18

Fonte: O autor.

Observa-se que os prazos de retorno do investimento nio foram considerados
tdo elevados em nenhum dos cenarios simulados, tendo em vista o alto investimen-
to realizado. Por isso, aborda-se, no item seguinte, um resumo dos indicadores de
viabilidade nos trés cenarios.

3.2.4 Indicadores de viabilidade (resumo)

Neste topico sera apresentado o resumo dos indicadores de viabilidade, para as-
sim relacionar e analisar os percentuais encontrados dentro de cada cenario de acordo
com os respectivos indices de faturamento estimados. No Quadro 19, pode-se iden-
tificar a receita total com as vendas, custos variaveis totais, margem de contribuicao,
custos fixos totais e, ainda, o lucro do periodo, nos trés cenarios simulados.
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Descricao Cenario Provavel Cendrio Pessimista Cendrio Otimista
Variagao % Variagao %
& S &
-30% 30%
R$ % R$ % R$ %
1. Receita total 78.624,00 | 100,00% 39.312,00 | 100,00% 117.936,00 | 100,00%
com vendas
2. Custos variaveis totais
() CPVouCMV | 110,88 0,14% 55,44 0,14% 166,32 0,14%
(-) Impostos sobre | 6.447,17 | 8,20% 3223,584 | 8,20% 9670,752 8,20%
vendas
(-) Gastos com 393,12 0,50% 196,56 0,50% 589,68 0,50%
vendas
Subtotal 6.951,17 | 8,84% 3.475,58 | 8,84% 10.426,75 | 8,84%
3. Margem de 71.672,83 | 91,16% 35836,416 | 91,16% 107.509,25 | 91,16%
contribuigao (1-
Subtotal 2)
4. (-) Custos fixos | 35.394,50 | 45,02% 35.394,50 | 90,03% 35.394,50 | 30,01%
totais
5. Lucro/Prejuizo | 36.278,33 | 46,14% 441,92 1,12% 72.114,75 | 61,15%
Operacional (3-4)

Fonte: O autor.

Conforme observa-se no Quadro 19, em nenhum dos cenérios simulados a
empresa apresentou um lucro negativo, ou no caso, prejuizo. Apesar dos elevados
custos operacionais, devido basicamente aos custos do capital de terceiros e depre-
ciagOes, os quais representam 41,45% dos custos fixos, 0s custos com a mercadoria
vendida sdo baixos, proporcionando um bom resultado. Diante dos indices identifi-
cados, pode-se constatar que num cenario provavel a Usina de Reciclagem atingiria
um lucro operacional de 46,14%, correspondente a R$ 36.278,33.

4 Consideragoes finais

O presente trabalho objetivou elaborar um plano de negécio para implantagao
de uma usina recicladora de pneus no municipio de Marau - RS, analisando-se a sua
viabilidade. Para tal, foi utilizado o modelo de plano de nego6cios de Rosa (2007), o
qual é bastante descritivo e detalhado, possibilitando assim levantar o maior numero
de informagdes e indicadores do negécio.

Com o auxilio do referencial tedrico elaborado, o qual buscou aprofundar o
conhecimento sobre reciclagem de pneus, o mercado, como utilizar os produtos
oriundos desse processo e também, sobre plano de negocios e sua estrutura, foi
possivel compreender o contexto de uma usina de reciclagem e, desse modo,
calcular e elaborar toda a andlise de viabilidade. Nao obstante, existe um mercado
muito promissor para esse tipo de empreendimento, conforme comprovou-se
com os dados levantados no referencial, justamente pela crescente preocupagao
com a degradagdo do meio ambiente.
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Tendo verificado que a Reciclanip, uma entidade sem fins lucrativos criada pela
ANIP para administrar a destinac¢do correta dos pneus descartados, mantém eco-
pontos em praticamente todos os municipios da regido de Marau, como Casca, Pas-
so Fundo, Carazinho, Erechim, e consequentemente, nenhuma usina de reciclagem
de pneus foi identificada nessa regido, visualizou-se uma oportunidade de negocio
vantajosa para os envolvidos, ou seja, municipios, a Reciclanip, o Empreendedor, a
sociedade e o cliente.

Passou-se entao a investigar a viabilidade de implantag¢ao do negécio, o processo
de reciclagem de pneus, os custos dos maquinarios, equipamentos, investimentos
necessarios e outras informacgoes de cunho financeiro e de mercado. Nesse sentido,
a pesquisa partiu da necessidade de se estruturar um plano de negécios que buscava
analisar essa viabilidade de implantagdo da usina.

Para tal, além de levantar todas as informagdes necessarias, foram utilizados
indicadores de viabilidade baseado em trés cenarios para analise: provavel, pessi-
mista e otimista. Essa analise permitiu identificar a lucratividade e rentabilidade do
negdcio, bem como a possibilidade e o prazo de retorno do investimento.

Diante de todos os calculos que foram possiveis mediante o auxilio de programas
como o Excel, considerou-se que nos trés cenarios simulados a empresa apresentou
lucro. Em um cenario provavel, por exemplo, a Usina de Reciclagem atingiria um
lucro operacional de 46,14%, correspondente a R$ 36.278,33. Enquanto que em um
cenario pessimista, cujo percentual de redu¢ao de faturamento foi de 30%, mesmo
assim ela teria um lucro de R$ 441,92, ou seja, 1,12%. Isso, considerando que a empre-
sa possui elevados custos operacionais, devido basicamente as parcelas do capital de
terceiros adquirido e das depreciagées, as quais representam 41,45% dos custos fixos.

Verificou-se também que em um cendario provavel, a lucratividade da empresa
gira em torno de 46%, com uma rentabilidade de 3% e prazo de retorno de 34 meses.
Ja em um cendrio pessimista, a lucratividade diminui para 27%, com a rentabilidade
em 1% e o prazo de retorno em 85 meses. Destaca-se que no cendrio pessimista o
faturamento foi reduzido em 30%, ficando em R$ 39.312,00.

No ultimo cenario que considera uma simulagdo otimista projetou-se um au-
mento de 30%, sendo que o lucro ficou em R$ 72.114,75. Quanto a lucratividade
identificada, a mesma ficara em 57% com uma rentabilidade de 5%, obtendo um
prazo de retorno de 22 meses. Vale salientar que o investimento ¢ bastante elevado,
mas verificou-se faturamentos satisfatérios com os produtos gerados pela usina.

Sendo assim, analisando-se os trés cenarios, mesmo o pessimista, constatou-se
que seria viavel a implantagdo de uma usina de reciclagem de pneus no municipio de
Marau. Sob este aspecto, infere-se que as analises foram consideradas satisfatorias e
atenderam aos objetivos do trabalho. Verificou-se que o mercado para a reciclagem
de pneus e comercializa¢ao do p6 da borracha existe, porém, deve considerar im-
portantes fatores para sua implantagdo. Deve-se considerar que o estudo limitou-se
a dados coletados nas instituigdes como Reciclanip, Prefeitura Municipal de Marau,
entre outras fontes, mas nao houve coleta de dados com as empresas que descartam
os pneus. Nesse sentido, essa seria a limitagdo do estudo e a sugestao para estudos
futuros, que sejam analisadas a real oferta de pneus no municipio de Marau e regiao.

Revista Innovare, Marau, v. 1, n. 1, Jan./Dez. 2015 89



José Pretto da Silva, Jones Damo

Referéncias

AMBIENTE BRASIL. Site. Reciclagem de Pneus. Disponivel em: http://ambientes.
ambientebrasil.com.br/residuos/reciclagem/reciclagem_de_pneus.html>.
Acesso em: 12 jun. 2012.

ARAUJO, Anna Cristina de. Gestdo Ambiental nas Micro e Pequenas Empresas do
Setor Supermercadista, um estudo de caso. XXX Encontro Nacional de Engenharia
de Produgédo - ENEGEP. Sao Paulo, 2010. Disponivel em: <http://www.abepro.org.br/
biblioteca/enegep 2010_TN_STO_121_788_15332.pdf> Acesso em: 05 mai. 2012.

CARVALHO, M. M. Inovagdio: estratégias e comunidades de conhecimento.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H.M. (Coords). Arranjos e Sistemas Produtivos
Locais e as Novas Politicas de Desenvolvimento Industrial e Tecnoldgico.

Rio de Janeiro: IE. UFR], 2000. Disponivel em: <http://www.bnds.gov.br>.
Acesso em: 10 mai. 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de Negécios: o segredo do sucesso do
empreendedor. Mito ou realidade. Escola de Engenharia de Sao Carlos, Sao Paulo,
20 [...]. Disponivel em: <http://www.waltenomartins.com.br/ees_pn-segredo-
sucesso.pdf>. Acesso em: 10 jun. 2012.

DRUCKER, P. F. Inovagdo e Espirito Empreendedor: Praticas e Principios. 4.ed.
Sao Paulo: Pioneira, 1994.

GARDIN, Josy Alvarenga carvalho; FIGUEIRO, Paola Schmitt; NASCIMENTO,
Luis Felipe. Logistica Reversa de Pneus Inserviveis: discussdes sobre trés
alternativas de reciclagem para este passivo ambiental. Revista Gestdo e
Planejamento, Salvador, v. 11, n. 2, p. 232-249, jul./dez. 2010.

MANUAL DE OLSO. Proposta de Diretrizes para Coleta e Interpretagdo de Dados
Sobre Inovagdo Tecnologica. 2004. Disponivel em: <http://download.finep.gov.br/
imprensa/manual_de_oslo.pdf>. Acesso em: 04 abr. 2012.

MATTOS, J. R. L. Gestdo da Tecnologia e Inovagdo: Uma Abordagem Pratica.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MORAIS, Nayara Souza. Desenvolvimento Sustentdvel: reciclagem de pneus.
Cuiaba, 2009. Disponivel em: <http://www.ebah.com.br/content/ABAAAAqZ-
MAF/reciclagem-pneus>. Acesso em: 05 mai. 2012.

NOHARA, Juliana Jordan. et al. GS-40 - Residuos Sélidos: passivo ambiental

e reciclagem de pneus. THESIS, Sao Paulo, ano L, v. 3, 2° semestre, 2005. p. 21-57.
Disponivel em: <http://www.cantareira.br/thesis2/n5a3/renato.pdf>.

Acesso em: 01 jun. 2012

PAVANI, Claudia. Plano de Negécios. 1997. Disponivel em: <http://www.cin.ufpe.
br/~dmvb/empreendimentos/Check%20list.pdf>. Acesso em: 05 jun. 2012.

PORTER, M. E. The competitive advantage of nations. Landon. Mc Millan, 1986.

RESENDE, Eduardo Lima. Canal de Distribuigdo Reverso na Reciclagem de Pneus:
estudo de caso. Rio de Janeiro, 2004. Disponivel em: <http://www.nima.puc-rio.br/
cursos/ pdf/031_eduardo.pdf>. Acesso em: 05 jun. 2012.

Revista Innovare, Marau, v. 1, n. 1, Jan./Dez. 2015 90



Plano de negécios para implantagao...

ROESCH, S. M. A. Projeto de Estdgio e de Pesquisa em Administragdo. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2005.

ROSA, Angela Maria; et al. O plano de negécio como estratégia de inser¢do no
mercado e a vantagem competitiva na inovagdo tecnoldgica. CEFET - PR, 20L[...].
Disponivel em: <http://www.pg.cefetpr.br/setor/incubadora/wp-content/themes/
30_epege/Plano%20negocios% 20como%20estrategia_%20Angela%20Maria%20
Rosa.pdf>. Acesso em: 12 jun. 2012.

ROSA, Claudio Afranio. Como elaborar um plano de negécios. Brasilia: SEBRAE,
2007. 124 p.

SEBRAE. Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Como
elaborar um plano de negocios. Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/
momento/quero-abrir-um-negocio/integra_bia?ident_unico=1440>. Acesso em:
25 mai. 2012.

SCHUMPETER, J.A. The theory of economic development. Cambridge: Harvard
University Press, 1934.

Revista Innovare, Marau, v. 1, n. 1, Jan./Dez. 2015 91



